Die Zukunft des Kieler Traditionsunternehmens Glasbau Schwarz ist gesichert: Willi Schwarz (unten) hat den Staffelstab jetzt an seine leitenden Mitarbeiter Hendrik Neumann
und Martin Mdller (v.Il.) Gbergeben, FOTOS: FRANK PETER

Nachfolgersuche mit Happy End

Willi Schwarz suchte handeringend Kaufer fiir sein Unternehmen - bis der Verein ,,Mentoren fiir Unternehmen SH* half

NON JAN V. SCHMIOT-PHISELDECK

KIEL. Es gab viele Optionen, es
| wurde iiber Monate gerechnet,
‘ debattiert und verhandeit — mit
| dem Ergebnis: Gestern hat Willi

Schwarz (70] den Staffelstab
des 1871 gegrundeten Kieler
Familienunternehmens Glas-
bau Schwarz an zwei langjéihri-
geleitende Mitarbeiter iberge-
ben, . lch freue mich sehr darii-
ber, dass alles geklappt hat*,
sagter, ,Esist gut fur das Unter-
nehmen, dass esjetzt so weiter-
geht.”

2016 ndmlich stand eine Fort-
fithrung des 22 Mitarbeiter star-
ken Betriebes, der seit 1972 sei-
nen Sitz im Gewerbegebiet
Kiel-Wittland hat, unvermutet
in den Sternen: Eine der beiden
Tochter von Schwarz, seil eini-
gen Jahren bereits Geschiifts-
fihrerin des Handwerksbetrie-
bes, wollte die Chefrolle vom
Vater aufgrund familidrer
Grilnde nicht mehr ausfillen.
.Ich stand kurz vor dem
Nichts®, sagt Schwarz, der in
vierter Generation das Ge-
schaftsmodell des Untemeh-
men deutlich erweitert hatte,
Glaskonstruktionen, Fenster
und Tiren, Notdienst - sollte
die Geschichte des am Markt
etablierten Familienunterneh-
mens aufgrund eines fehlenden
Nachfolgers jetzt scheitern?
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Y'Y unternehmer sind
manchmal ganz schon
einsam, da hilft ein

Dialog auf Augenhdhe.

Jens Brendel,
Mentor und Unternehmer

Doch kurz darauf bekommt
Schwarz einen Tipp - und er
findet einen erfahrenen Bera-
ter. Plotzlich entwirtt sich das
Netz der Optionen und Gedan-
kenspiele, die bis hin zum Kom-
plettverkauf des Untemeh-
mens reichten. Jens Brendel
(74). langjahniger geschaftsfith-
render Gesellschafter - einer
grofen Consultingfirma und
Experte fiir Unternehmens-
nachiolgen, versteht sich auf
Anhieb mit Schwarz: ,Unter-
nehmer sind manchmal ganz

schon einsam, da hilft ein Dia-
log anf Augenhbhe.” Als Mit-
glied des Vereins ,Mentoren
fur Unternehmen in Schleswig-
Holstein, ein Zusammen-
schiuss erfolgreicher Unterneh-
mer und Manageraus verschie-
denen Branchen, hat er schon
einige Male geholfen, Firmen
chrepamtlich aus kniffligen Si-
tuationen herauszubugsieren.
Der nicht unerhebliche Neben-
effekt Ein Unternehmer spart
hohe 3eratungskosten.

Mit Hilfe der Handwerks-
kammerund der IHK gelingt es
2017, zunachst das Firmen-
grundstiick an Nachbar Ferring
zuverkaufen. Grund: Der Uber-
nahmekaufpreis sinkt, Willi
Schwarz sichert seine Alters-
vorsorge ab, Dann steht das
Thema Management-Buy-out
im Fokus, also eine Unterneh-
mensibernahme durch Mitge-
schafsfihrer Martin  Miiller.
Der 52-jihrige Glasermeister
zager. zunachst, Nach einem
langen Wannenbad im spaten
November und bestarkt durch
die Grundertdtigkeit seiner
Tochter sagt er dann aber zu
und holt mit Hendrik Neumann
{35) enen weiteren fiihrenden
Mitarbeiter des Unternehmens
gleichberechtigt an seine Seite:
+Dann ging alles relativ zagiq,
mir fast zu ziigig*, sagt Milller.

Zigig wird es fiir die beiden

neuen Geschéftsfilhrer weiter-
gehen: Noch in diesem Jahr
steht der Umzug des Unterneh-
mens (Jahresumsatz; 2,5 Millio-
nen Ewo) nach dem gegliick-
ten Grundstucksverkauf an:

Kieler Firma will noch in
diesemn Jahr umziehen

+Wir wollen in Kiel bletben,
das Personal aufstocken, unse-
re Arbeitsbereiche zusammen-
fithren und die Themen Digita-
lisierung sowie Facehook & Co.
verstarkt angehen”, sagt Neu-
mann. Geplant sei zudem, die
kunftige Ausstellungsfliche far
Glas, Fenster, Taren und Mar-
kisen barrierefrei und deutlich
grofier als bisher anfzubauen.
Auch bei der Kundenakquise
sehen die neuen Firmenchefs
Potenzial: ,Wir wollen ver-
starkt mit Architekten ins Ge-
sprich kommen und bauen
deshalb auf ein Wachstum von
bis zu 20 Prozent,"

Heute will sich Willi Schwarz
mit einem kleinen Fest von al-
len Mitarbeitern verabschie-
den - allerdings nicht ganz: Als
Berater werde er auch ,bei Be-
darf und vertraglich geregelt*
den neuen Geschaftsfihrern
helfen. ,Ich werde mich aber
nicht ungefragt einmischen
und freue mich auf den Ruhe-
stand.*

Nachfolgedatenbank

Nach Zahlen der IHK
Schleswig-Holstein steht
das Thema Unterneh-
mensnachfolge bis 2024
bei etwa 7000 Betrieben
(Umsatz mehr als eine
Millon Euro) ganz oben
auf der Agenda. Etwa
4200 dieser Betriebe
wurden eine Nachfolge-
regelung nicht interfami-
liar" }osen konnen, sagt
Nils Thoralf Jarck, stell-
vertretencer IHK-Haupt-
geschaftsfuhrer.

Mit niederschwelligen
Stabwechselgesprichen
soll deshait frohzeitig mit
Firmenchels Gber das
Thema diskutiert werden,
LSonst wird ein geregelter
Wachsel immer schwieri-
ger, alleine schon auf-
arund des demografischen
Wandels®, betont Jarck.
Ziel der |HKX sei es, noch
2018 eine gemeinsame
Nachfolgedatenbank -
auch fur Handwerker,
Freiberufier und Nicht-
IHK-Mitglieder - auf-
zusetzen. Wir brauchen
eine grofitmogliche Trans-
parenz im Markt und keine
halbherzigen Losungen,
dafir ist das Thema viel zu
wichtig.”



